Vad ar viktigt

pa riktigt?

Tycker du ocksa att det ar dags att satsa mer pa
Skola, sjukvard och aldreomsorg?

Liberalerna

Valmanifest - Norrkoping




Forord

Liberalerna satter den grundlaggande valfarden forst (forskola, skola, vard, omsorg och
tryggheten).

Nar underskoterskor gar pa knéna och arbetar med andan i halsen, de aldre pa dldreboenden
inte far sina grundlaggande behov tillgodosedda och da vara barn och unga inte ges den tid och
stimulans de behover i forskola och skola vill vi prioritera annorlunda.

Det ar namligen samma budget, vara gemensamma skattemedel, som finansierar skrytbyggen
och pampiga broar for flera hundra miljoner. For Liberalerna i Norrkoping kommer alltid vara
barn, unga, aldre och personalens arbetsmiljo framst. Vi valjer alltid dem forst.

Det aterinvigda och exklusivt renoverade radhuset ar pampigt, desto mindre pampigt ar
standarden pa manga aldreboenden. Aterigen en fraga dar den politiska prioriteringen, enligt
vart tycke, slar helt fel. Hellre fina boende for de aldre som slitit och arbetat ett helt liv, an
tjusiga arbetsplatser for politiker och tjansteman.

Liberalerna vill satta stopp for skrytbyggen och anvanda vara gemensamma skattemedel dar de
hor hemma. P4 kadrnverksamheterna. Dessvarre har politiken gatt vilse, och tappat bort sitt
grunduppdrag och medborgarna. Man har glidit ifran de man ar till for, och lever vidare i sin egen
bubbla dar man agnar sig at utsvavningar och sekundéra uppgifter, medan de grundlaggande
verksamheterna haltar, till ondo for vara barn, aldre eller de som ar i behov av samhallets stod.

Sedan en ny ledning for Liberalerna tilltrade vid arsskiftet 2026 sa har vi genomfort ett stort
fornyelse- och prioriteringsarbete kring var politiska riktning. Tidigare har dven vart parti statt
bakom pompdsa satsningar som ett badhus for 1500 miljoner kronor och liknande utsvavningar.
Det ar stopp med det nu. Man kan fa ett bra och fullt funktionellt badhus for halva den pengen,
och lata den andra hélften komma karnverksamheterna till godo i stallet.

Politiken maste hitta tillbaka till sitt existensberattigande och gora nytta for invanarna i deras
vardag. Back to basic och fokus pa det som ar viktigt pa riktigt for Norrkdpingsborna: fungerande
forskola, skola, aldreomsorg samt trygghet péa gator och torg. Nar det fungerar, sa blir livet i
ovrigt i regel bra for Norrképingsborna.
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Huvudsaklig sakpolitiska inriktning mandatperioden 2027-2030
Liberalernas huvudsakliga politiska prioritet ar att &stadkomma robusta karnverksamheter som
uppfyller sitt lofte till Norrkopingsborna. Dessa verksamheter ar grundbulten i
samhallskontraktet, och ndgot som ska fungera nér skattsedeln &r pa den procentsats som den
ar. Det ar alltid prio ett, och ska alltid efterstravas att fungera tillfredstallande.

Idag knackar dock dessa verksamheter i sina grundstommar. Det handlar om en dldreomsorg
dar aldre inte far sina grundlaggande behov tillgodosedda och far vélja mellan dusch och
promenad, dar de rent av tvingas do i ensamhet p.g.a. personalens pressade arbetssituation.

Det handlar om forskolor dar varje pedagog har atta ungar per skalle. Vem hade kunnat ha en
rimlig tillsyn och uppmarksamhet ensam som racker for atta ungar? Det ar utsatt for
personalen, och barnen far inte den stimulans, uppmarksamhet och narhet som de behover.
Samtidigt har vistelsetiden pa forskolan per barn 6kat, men pedagogerna ska bara tacka till mer.
Det drabbar bade vara barn och de anstéllda. Samma visa for eleverna i skolan. Sa har kan det
inte fa fortsatta.

Okad personaltithet genom fler anstillda larare, forskolpedagoger och
underskoterskor inom skola, forskola och daldreomsorg

Bidra till forstarkta karnverksamheter (skola, forskola och aldreomsorg)

dar varje unge, skolelev och dldreomsorgstagare for sina behov tillgodosedda

och aldrig sétts pa undantag.

Forskola

Under vara forsta levnadséar formas vi och mycket av var person grundlaggs i interaktion med
omgivningen. Dessutom laggs manga kunskapsgrunder tidigt i livet som vi sedan byggare vidare
pa allteftersom vi blir dldre. En valdigt stor del av vara forsta levnadsar spenderar viinom
forskolans vaggar, darfor ar det sa viktigt att det &r en plats dar alla barn far utrymme att synas,
horas, lara sig och utvecklas utifrén sin fulla potential. Sa far vi valmaende barn, och sé far vi
starka individer i ett valmaendesamhalle nar kommande generationer vaxt upp. D4 kravs det att
det finns tillrackligt med vuxna for att ge barnen den tillsyn och uppmarksamhet som behovs.
Forskolans uppdrag ar ytterst viktigt, och maste prioriteras darefter.

Rimlig personaltathet

Det har hojts krav om hogst 3 barn per heltidsanstalld i forskolan for smabarnsgrupper 1-3 ar
och en bemanning pa hogst 5 barn per heltidsanstalld i barngrupper fér 4-5-aringar.
Liberalerna vill att Norrkdpings kommun foljer det.

Mindre barngrupper
Liberalerna foreslar samtidigt ett maxtak pa 12 barn per barngrupp.

Prioritera upprustning av byggnader och lokaler

Samtliga forskolor och dess nyttjandeutrymmen ska vara i godtagbart skick. Det kraver att
en inventering av forskolelokalerna inom kommunen sker, och att en budget anslas foér de
behov som identifieras. Forskolors miljoer ska aldrig vara riskfyllda eller undermaliga.



Skola

Skolan ar Norrkopings viktigaste frihetsfraga. Darfor ar skolan Liberalernas viktigaste fraga. Vi
tror pa kunskap, hoga forvantningar och ordning i klassrummet. Nar Norrkopings skolor fungerar
som bast kan den forandra liv och 6ppna dorrar for varje barn, oavsett bakgrund eller postkod.

Fokus pa séarskilda undervisningsgrupper och individanpassning

Att fortsatta utveckla sarskilda undervisningsgrupper i Norrkoping ar avgorande for att alla
elever ska fa en rattvis chans att lyckas i skolan. Dessa grupper erbjuder en anpassad
larmiljo dar elever med storre behov far det stod, den struktur och den trygghet som kravs
for att de ska kunna na sin fulla potential. Nar undervisningen kan individanpassas minskar
stress och utanférskap, samtidigt som elevernas sjalvfértroende och studiemotivation
starks. Genom att satsa pa séarskilda undervisningsgrupper investerar Norrkdping i en mer
inkluderande skola dar varje elev far mojlighet att utvecklas pé sina egna villkor — ndgot som
gynnar bade individen och hela skolans larandemiljo. Ockséa den som éar sarskild begavad
maste fa individanpassning utifran sina forutsattningar, sa att den utmanas och stimuleras i
skolarbetet, och inte tvingas traggla med sadant vederborande redan kan.

Satsa pa vara landsbygdsskolor med att erbjuda hogre skolpeng

Norrkopings landsbygdsskolor behover ges hogre skolpeng. Mindre skolor pa landsbygden
har ofta hégre kostnader per elev, samtidigt som de spelar en central roll for lokalsamhallet.
Med en starkt skolpeng kan dessa skolor behalla kompetenta larare, erbjuda bredare
undervisning och skapa en trygg och stabil larmiljé. Det handlar inte bara om utbildning —
det handlar om att héalla landsbygden levande, attraktiv och jamlik. Genom att ge
landsbygdsskolorna béattre ekonomiska forutsattningar investerar Norrkoping i bade
barnens framtid och kommunens langsiktiga hallbarhet. Liberalerna vill ge 10 procent hogre
skolpeng till landsbygdsskolorna.

Inled dagen med frukost i de kommunala skolorna

Att servera frukost i skolan ar en investering i bade elevernas halsa och deras framtida
mojligheter. Manga barn kommer till skolan utan att ha &tit, vilket leder till samre
koncentration, lagre energinivaer och minskad motivation. Genom att erbjuda frukost
sdkerstaller skolan att alla elever far en likvardig start pa dagen, oavsett hemmets
forutsattningar. Forskning visar dessutom att elever som ater frukost presterar battre och
har lattare att fokusera under lektionerna. En gemensam frukost kan ocksa starka
gemenskapen och skapa en lugnare start pa skoldagen. Darfor bor frukost vara en sjalvklar
del av skolans ansvar — det gynnar bade individen och hela skolmiljon.



Vardig omsorg for aldre
Norrkopings aldreomsorg ska vara praglad av trygghet, integritet och vardighet. Det ar de arsrika
sjalva som bast vet hur de vill leva sitt liv.

Eget hemtjanstteam till varje omsorgstagare

Idag moter en omsorgstagare i snitt 16 olika personer under en tvdveckorsperiod. Det ar
oacceptabelt. Det ar ndr samma person knackar pa dorren varje dag som omsorgstagare
och omsorgspersonal kan bygga en relation och kdnna en dmsesidig trygghet. Liberalerna
villinfora ett eget hemtjanstteam och minska antalet personer kring varje omsorgstagare. |
normalfallet bor malet vara max atta personer. Darutéver bor det till varje omsorgstagares
team knytas specialistkompetens utifran de egna behoven.

Bryt ensamheten inom dldreomsorgen (ingen ska dé ensam)

Ofrivillig ensamhet kan vara farligare for halsan &n bade alkohol och tobak. Samarbetet med
civilsamhallet ska utokas genom fler Idéburna offentliga partnerskap (IOP) for att motverka
ensamhet. En nyligen utford granskning visar att drygt var femte person (21 procent) som
avled pa ett sarskilt boende i Norrkopings kommun dog ensam i dodségonblicket. Manga av
dodsfallen sker i ofrivillig ensamhet dé narvaro och stdds inte hinns med. Det ar en siffra
som markbart sticker ut och ligger hdgre an det nationella genomsnittet i Sverige.
Liberalerna vill kraftigt 6ka narvaro och socialt stod och narhet for de aldre som énskar det.
Utover 6kad personaltathet inom aldreomsorgen kan volontarer inom aldreomsorgen vara
en del av lésningen.

Farsklagad matinom dldreomsorgen

Det ska vara en sjalvklarhet att det serveras aptitlig, naringsrik och varierad matinom
aldreomsorgen i kommunen. Liberalerna vill infora en farsklagad mat-garantiinom
kommunens adldreomsorg. Norrkopings aldre fortjanar battre an att f& maten i form av frysta
matlador.

Vad far vi for pengarna?

”Varje forslosad skattekrona ar en stold fran folket” lyder ett valkant citat. Idag skulle man
utifran det citatet kunna havda att det pagar bade storstélder och helgeran. Skattemedlen
begransas till de huvudsakliga uppgifterna, och laggs i stallet politiska utsvavningar och
extravaganser. Liberalerna vill sdkerstalla att varje skattekrona anvands dar den kommer till
reell nytta for Norrkdpingsborna.

Pressa priserna genom smartare upphandlingar

Genom att pressa priserna med endast ndgon enstaka procent i vara offentliga
upphandlingar kan manga, manga miljoner kronor av skattemedel sparas. Norrkopings
kommun upphandlar for 3-4 miljarder kronor per ar. Att na en prispress pa 1 procent
motsvarar med andra ord hela 30-40 miljoner kronor (racker till cirka 75 extra
underskoterskor per ar). Genom att forstarka och hdja kompetensen pa vara
upphandlingsenheter vill vi pressa priserna och fa ut mer av varje skattekrona.

(Exempel fran verkligheten &r Vastra Gotalandsregionen som lyckades pressa sina priser
och na en besparing pa 173 miljoner kronor under 2018 i forhallande till 2017.)



Forstarkt kommunrevision for att undvika framtida skandaler och sakerstalla att
skattemedlen anvands effektivitet och i enlighet med de mal som ar uppsatta
Lilla hjartat, Marviken, hemtjansten... Skandalerna inom Norrkdpings kommun har duggat
tatt de senaste aren. Uppenbart finns stora bristfalligheter inom den kommunala
organisationen och styrningen. Liberalerna vill ga till botten med detta och satta punkt for
framtida kostsamma kommunskandaler. Darfor vill vi ge den oberoende kommunrevisionen
forstarkta ekonomiska majligheter till fordjupade granskningar av kommunens
verksamheter med avsikten att identifiera brister, utvecklingsmojligheter och na en
robustare och effektivare kommunal service.

Revisionens roll behover starkas i syfte att na forbattrad verksamhetsutveckling och for 6kad
kontroll och effektivitet av skattemedel. En skattekrona som laggs pa fordjupad och
granskande verksamhetsrevision tenderar att ge mangfalt tillbaka.

Infér Motalamodellen om prioriteringsarbete i Norrkoping och minska

skattesloseriet

Framsta fokus ska ligga pa att na en ekonomi i balans for nuvarande och kommande
generationer. Mod att omproéva invanda strukturer och ta nya grepp maste uppbadas. Darfor
anser Liberalerna att det nationella kunskapscentrumet Prioriteringscentrum behodver
konsulteras for att utveckla kommunens budgetprocess pa samma séatt som skett i Motalas
kommun'. Med adekvata horisontella och vertikala prioriteringar och ett systematiserat
arbete med nollbasbudgetering, verksamhet for verksamhet, kan Norrkdping under
kommande ar for att nd en ekonomi i balans dér varje enskild kostnad &r motiverad utifran
primara verksamhetsmal. Pa s& satt sdkerstalls prioritet av valfardens karnuppdrag och
basutbud framfor verksamheter som ligger langt bortom det.

Vi behover fokusera pa karnverksamheterna. Liberalerna vill genomféra en ekonomisk
genomlysning for att sakerstalla att varje skattekrona anvands dar den ger mest nytta.
Skola, aldreomsorg och trygghet far aldrig sattas pa undantag till forman for mer sekundara
ataganden. Prioriteringar kraver politiskt mod. Liberalerna vill och vagar satta ljuset pa
denna fraga.

! https://liu.se/forskning/prioriteringscentrum/publikationer



